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２
．
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典

：
総

務
省
Ｈ

Ｐ
「

公
営

企
業

の
持

続
可

能
な
経

営
の

確
保

に
向

け
た

先
進

・
優
良

事
例

集
」

（
令

和
5
年

3
月

）



◆
背
景

•
市

⾷
⾁

セ
ン

タ
ー

は
施

設
⽼

朽
化

の
問

題
に

加
え

、
⺠

間
処

理
業

者
の

と
畜

場
開

設
等

に
よ

り
処

理
頭

数
が

減
少

し
、

毎
年

数
億

円
の

赤
字

を
計

上
し

て
い

る
状

況
で

あ
っ

た
。

•
こ

の
課

題
を

解
決

す
る

た
め

、
施

設
の

⽼
朽

化
や

厳
し

い
経

営
状

況
等

を
踏

ま
え

た
施

設
の

あ
り

方
に

つ
い

て
検

討
す

る
こ

と
と

し
た

。
◆
具
体
的
内
容

•
と

畜
場

関
係

者
、

⾷
⾁

業
界

等
多

く
の

関
係

者
と

の
協

議
に

時
間

を
要

し
た

が
、

県
北

の
と

畜
場

に
豚

、
県

南
の

と
畜

場
に

⽜
及

び
⾺

に
つ

い
て

機
能

移
転

す
る

こ
と

で
合

意
し

、
こ

れ
ら

⺠
間

と
畜

場
に

機
能

移
転

す
る

た
め

の
施

設
整

備
を

進
め

た
。

•
機

能
移

転
完

了
後

、
平

成
28

年
2月

に
市

⾷
⾁

セ
ン

タ
ー

を
廃

止
し

た
。

◆
効
果

•
と

畜
機

能
の

移
転

に
よ

っ
て

、
⽜

、
⾺

及
び

豚
は

、
そ

れ
ぞ

れ
最

新
鋭

の
と

畜
場

で
処

理
さ

れ
、

そ
れ

ま
で

以
上

に
安

全
で

衛
生

的
な

⾷
⾁

を
消

費
者

に
供

給
す

る
こ

と
が

可
能

と
な

っ
た

。
•

市
⾷

⾁
セ

ン
タ

ー
の

廃
止

に
よ

っ
て

、
行

政
の

財
政

的
な

負
担

が
解

消
さ

れ
た

（
▲

約
4.

5億
円

/
年

）
。

•
平

成
15

年
度

市
⾷

⾁
セ

ン
タ

ー
の

あ
り

方
検

討
を

開
始

し
、

平
成

17
年

度
に

市
⾷

⾁
セ

ン
タ

ー
の

と
畜

機
能

を
県

下
の

と
畜

場
に

移
転

す
る

方
向

性
に

つ
い

て
表

明
。

•
平

成
18

年
度

県
下

の
複

数
の

⺠
間

と
畜

場
を

対
象

に
、

市
⾷

⾁
セ

ン
タ

ー
の

と
畜

機
能

移
転

に
関

す
る

協
議

を
開

始
。

•
平

成
20

年
度

機
能

移
転

に
関

す
る

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

を
担

当
局

に
設

置
し

、
熊

本
県

、
と

畜
場

関
係

者
、

⾷
⾁

業
者

、
熊

本
市

⾷
⾁

地
方

卸
売

市
場

の
卸

売
業

者
等

と
の

協
議

を
開

始
。

•
平

成
24

年
度

⽜
及

び
⾺

の
と

畜
機

能
の

移
転

に
つ

い
て

、
県

南
の

⺠
間

と
畜

場
と

合
意

。
•

平
成

25
年

度
豚

と
畜

機
能

の
移

転
に

つ
い

て
、

県
北

の
⺠

間
と

畜
場

と
合

意
。

•
平

成
27

年
度

熊
本

市
⾷

⾁
セ

ン
タ

ー
を

廃
止

。

•
組

織
的

で
強

固
な

取
組

を
行

う
た

め
、

市
⻑

が
市

⾷
⾁

セ
ン

タ
ー

を
廃

止
す

る
こ

と
を

決
断

し
、

ト
ッ

プ
ダ

ウ
ン

で
事

業
を

推
進

し
た

（
平

成
20

年
度

に
こ

の
案

件
を

担
当

す
る

部
署

を
設

置
し

、
法

制
部

門
と

の
協

議
を

重
ね

て
事

業
を

進
め

た
）

。

【
熊

本
県

熊
本

市
】

熊
本

市
⾷

⾁
セ

ン
タ

ー
の

廃
止

熊
本

県
熊

本
市

農
水

局
農

政
部

農
業

政
策

課

•
行

政
区

域
内

人
口

73
7,

96
9人

（
令

和
4年

1月
1日

時
点

）
•

行
政

区
域

内
面

積
39

0.
32

km
2 （

令
和

4年
1月

1日
時

点
）

•
年

間
処

理
頭

数
2,8

20
頭

（
平

成
27

年
度

決
算

）

事
業
廃
止

●
公
営
企
業
情
報

●
今
後
の
展
望

●
取
組
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

と
畜
場
事
業

●
取
組
の
概
要

●
取
組
の
ポ
イ
ン
ト

施
設

⽼
朽

化
や

赤
字

経
営

等
の

課
題

を
抱

え
る

市
⾷

⾁
セ

ン
タ

ー
の

廃
止

を
行

っ
た

。

◆
総
事
業
費

○
○

料
●

●
千

円
、

○
○

料
●

●
千

円
※

詳
細

不
明

に
つ

き
記

載
し

な
い

。
◆
総
事
業
費

22
5,

48
2千

円
（

施
設

解
体

経
費

総
額

）

•
事

業
廃

止
後

も
⺠

間
と

畜
場

に
お

い
て

安
定

的
な

⾷
⾁

供
給

が
継

続
さ

れ
て

お
り

、
引

き
続

き
⺠

間
と

畜
場

に
よ

る
⾷

⾁
供

給
状

況
を

注
視

す
る

。

1
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◆
背
景

•
豊

田
市

の
⾷

⾁
セ

ン
タ

ー
で

は
、

市
内

の
畜

産
農

家
の

減
少

に
よ

る
年

間
処

理
頭

数
の

減
少

等
の

影
響

を
受

け
、

使
用

料
収

入
が

減
少

し
、

財
源

を
他

会
計

繰
入

金
に

依
存

す
る

状
態

が
続

い
て

い
た

。
•

こ
の

課
題

を
解

決
す

る
た

め
、

公
営

企
業

と
し

て
事

業
を

継
続

し
て

い
く

必
要

性
に

つ
い

て
検

討
す

る
こ

と
と

し
た

。
◆
具
体
的
内
容

•
将

来
的

な
⺠

間
譲

渡
に

向
け

て
、

⾷
⾁

事
業

協
同

組
合

を
指

定
管

理
者

に
指

定
し

、
利

用
料

金
制

を
導

入
し

た
。

•
指

定
管

理
を

経
て

、
土

地
及

び
建

物
設

備
を

⾷
⾁

事
業

協
同

組
合

に
貸

与
し

、
と

畜
場

の
運

営
を

⺠
営

化
し

た
。

◆
効
果

•
処

理
頭

数
を

減
少

さ
せ

る
こ

と
な

く
、

一
般

会
計

か
ら

の
繰

入
金

を
削

減
す

る
こ

と
が

で
き

た
（

約
20

,0
00

千
円

/年
）

。
•

⺠
間

の
ノ

ウ
ハ

ウ
を

活
用

し
た

、
豚

の
集

荷
に

合
わ

せ
た

柔
軟

な
開

設
日

・
休

日
の

設
定

等
に

よ
っ

て
、

サ
ー

ビ
ス

を
向

上
し

た
。

•
⻑

期
的

な
収

⽀
⾒

込
み

に
基

づ
い

た
計

画
的

な
投

資
等

に
よ

っ
て

経
営

を
健

全
化

し
た

（
修

繕
費

約
16

,0
00

千
円

/年
に

対
応

で
き

る
計

画
）

。

•
平

成
20

年
度

に
⺠

営
化

の
検

討
を

開
始

。
•

平
成

24
年

度
に

指
定

管
理

者
制

度
を

導
入

。
•

平
成

27
年

度
に

運
営

を
⺠

営
化

。

•
円

滑
な

⺠
営

化
へ

の
移

行
の

た
め

に
、

⺠
営

化
の

前
段

階
と

し
て

指
定

管
理

者
制

度
を

活
用

し
た

。
•

⺠
間

事
業

者
の

負
担

を
軽

減
す

る
た

め
、

土
地

・
建

物
設

備
を

無
償

貸
与

を
し

た
。

•
⺠

間
事

業
者

の
経

営
健

全
化

の
た

め
、

⼤
規

模
修

繕
に

対
し

て
、

一
般

会
計

に
よ

る
補

助
を

実
施

し
た

。
•

⺠
間

事
業

者
の

主
体

的
な

動
き

に
よ

る
⺠

営
化

を
図

る
た

め
、

⺠
間

事
業

者
中

⼼
の

委
員

会
で

⺠
営

化
に

向
け

た
議

論
を

行
っ

た
。

【
愛

知
県

豊
田

市
】

と
畜

場
の

⺠
営

化
愛

知
県

豊
田

市
産

業
部

農
政

企
画

課

•
現

在
実

施
し

て
い

る
土

地
及

び
建

物
設

備
の

無
償

貸
与

か
ら

、
譲

渡
へ

の
切

り
替

え
に

向
け

た
検

討
を

行
う

。
•

施
設

建
替

時
の

市
の

財
政

負
担

の
あ

り
方

に
つ

い
て

検
討

を
行

う
。

•
行

政
区

域
内

人
口

41
9,0

48
人

（
令

和
4年

1月
1日

時
点

）
•

行
政

区
域

内
面

積
91

8.3
2k

m
2 （

令
和

4年
1月

1日
時

点
）

•
年

間
処

理
頭

数
77

,9
38

頭
（

平
成

26
年

度
決

算
）

⺠
営
化
等

財
源

負
担

の
イ

メ
ー

ジ

●
公
営
企
業
情
報

●
今
後
の
展
望

●
取
組
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

と
畜
場
事
業

●
取
組
の
概
要

●
取
組
の
ポ
イ
ン
ト

市
の

財
政

負
担

を
軽

減
す

る
と

と
も

に
、

効
率

的
な

経
営

を
実

現
す

る
た

め
、

と
畜

場
の

⺠
営

化
を

行
っ

た
。

◆
総
事
業
費

全
体

事
業

費
50

,00
0千

円
の

内
数

市
繰

入
金

市
補

助
金

（
⼤

規
模

修
繕

：
全

額
）

⾷
⾁

事
業

協
同

組
合

市
補

助
金

（
⼤

規
模

修
繕

：
1/

2）

⾷
⾁

事
業

協
同

組
合

市
営

指
定

管
理

⺠
営

2
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◆
背
景

•
一

次
産

業
（

養
豚

生
産

者
）

の
発

展
や

地
域

に
お

け
る

継
続

的
な

雇
用

の
維

持
の

た
め

、
公

営
企

業
と

し
て

⾷
⾁

処
理

セ
ン

タ
ー

を
運

営
す

る
こ

と
が

必
要

な
一

方
、

原
油

価
格

及
び

電
気

料
高

騰
に

伴
い

、
公

社
全

体
で

経
費

削
減

に
取

り
組

む
必

要
が

あ
っ

た
。

•
こ

れ
ら

の
課

題
を

解
決

す
る

た
め

、
⺠

間
事

業
者

に
よ

る
⾷

⾁
処

理
セ

ン
タ

ー
の

運
営

に
つ

い
て

検
討

す
る

こ
と

と
し

た
。

◆
具
体
的
内
容

•
⺠

間
事

業
者

に
業

務
内

容
を

理
解

し
て

も
ら

う
た

め
、

企
業

説
明

会
を

計
3回

実
施

し
た

ほ
か

、
随

時
工

場
⾒

学
を

実
施

し
た

。
•

指
定

管
理

者
制

度
の

導
入

と
併

せ
、

と
畜

機
器

の
点

検
整

備
、

従
業

員
へ

の
技

術
指

導
及

び
衛

生
指

導
を

毎
月

実
施

す
る

こ
と

と
し

た
。

ま
た

、
専

用
PC

で
し

か
操

作
で

き
な

か
っ

た
冷

蔵
庫

の
温

度
調

整
を

外
部

端
末

で
も

行
え

る
よ

う
に

し
、

⼤
幅

に
電

気
使

用
量

を
削

減
し

た
。

◆
効
果

•
指

定
管

理
者

制
度

の
導

入
に

よ
り

、
施

設
管

理
費

を
削

減
し

た
（

▲
約

10
0千

円
/年

）
。

•
指

定
管

理
者

制
度

の
導

入
後

も
処

理
頭

数
を

維
持

し
た

（
平

成
30

年
度

46
4,0

63
頭

・
令

和
3年

度
49

0,
83

8頭
）

。
•

外
部

端
末

に
よ

る
冷

蔵
庫

の
温

度
調

整
等

の
取

組
に

よ
り

、
電

気
使

用
量

を
削

減
し

た
（

令
和

3年
度

に
お

け
る

前
年

度
比

▲
14

3,4
91

kW
）

。

•
平

成
17

年
7月

に
検

討
を

開
始

し
、

平
成

18
年

4月
1日

か
ら

指
定

管
理

者
制

度
の

運
用

開
始

。
•

現
在

も
4期

目
の

指
定

管
理

を
運

営
し

て
い

る
。

【
⻘

森
県

三
沢

市
】

三
沢

市
⾷

⾁
処

理
セ

ン
タ

ー
へ

の
指

定
管

理
者

制
度

の
導

入
⻘

森
県

三
沢

市
経

済
部

農
政

水
産

課

•
指

定
管

理
者

制
度

の
導

入
か

ら
15

年
以

上
が

経
過

し
て

い
る

が
、

安
定

的
な

施
設

運
営

を
継

続
し

て
お

り
、

引
き

続
き

施
設

管
理

に
つ

い
て

改
善

を
図

る
。

•
平

成
8年

度
に

導
入

し
た

設
備

等
も

引
き

続
き

利
用

し
て

い
る

ほ
か

、
平

成
23

年
度

の
⼤

規
模

改
修

か
ら

10
年

以
上

が
経

過
し

て
い

る
た

め
、

設
備

の
不

具
合

が
多

く
、

改
修

に
向

け
、

指
定

管
理

者
と

の
協

議
及

び
調

整
が

必
要

。
•

平
成

27
年

に
、

安
全

で
高

品
質

な
⾷

品
を

意
味

す
る

SQ
F

（
Sa

fe
 Q

ua
lit

y F
oo

d）
を

取
得

し
、

生
産

者
の

出
荷

量
増

加
に

つ
な

が
っ

て
い

る
。

ま
た

、
更

な
る

効
率

化
や

衛
生

面
の

向
上

及
び

地
元

畜
産

業
の

収
益

力
向

上
を

目
指

し
、

平
成

30
年

に
取

得
し

た
HA

CC
P手

法
を

取
り

入
れ

た
、

処
理

能
力

が
可

能
な

全
国

ト
ッ

プ
ク

ラ
ス

の
⾷

⾁
衛

生
基

地
と

な
っ

た
。

今
後

も
、

安
⼼

・
安

全
で

高
品

質
な

枝
⾁

を
生

産
で

き
る

よ
う

、
指

定
管

理
者

と
協

力
し

努
め

て
い

く
。

指
定
管
理

●
公
営
企
業
情
報

●
今
後
の
展
望

●
取
組
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

と
畜
場
事
業

●
取
組
の
概
要

●
取
組
の
ポ
イ
ン
ト

⾷
⾁

需
要

の
高

度
化

や
多

様
化

へ
の

対
応

を
実

現
す

る
た

め
、

指
定

管
理

者
制

度
を

導
入

し
た

。

◆
総
事
業
費

82
0,

23
0千

円
（

指
定

管
理

料
）

•
行

政
区

域
内

人
口

38
,7

44
人

（
令

和
4年

1月
1日

時
点

）
•

行
政

区
域

内
面

積
11

9.
87

km
2 （

令
和

4年
1月

1日
時

点
）

•
年

間
処

理
頭

数
49

0,
83

8頭
（

令
和

3年
度

決
算

）

•
⺠

間
事

業
者

の
業

務
内

容
の

理
解

を
深

め
る

た
め

、
随

時
、

工
場

⾒
学

会
を

実
施

し
た

。
•

安
⼼

・
安

全
な

枝
⾁

の
出

荷
を

実
現

す
る

た
め

、
技

術
指

導
及

び
衛

生
指

導
を

定
期

的
に

実
施

し
た

。
•

指
定

管
理

者
制

度
を

導
入

す
る

こ
と

に
伴

い
、

業
務

を
⾒

直
し

、
電

気
使

用
量

を
削

減
す

る
た

め
の

施
設

改
修

等
を

実
施

し
た

。
3
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