
一般財団法人 みなと総合研究財団 
 

Ⅰ 法人の概要（令和 6 年 6 月 1 日現在） 

 1 所 在 地 東京都港区虎ノ門三丁目 1 番 10 号 第 2 虎の門電気ビルディング 3 階・4 階 

 2 設 立 年 月 日 昭和 62 年 10 月 31 日 

 3 代 表 者 理事長 津田 修一 

 4 基 本 財 産 529,040 千円 

 5 北九州市の出捐金 2,000 千円（出捐の割合 0.4％） 

 6 役 職 員 数 

  
人    数 

合 計 うち本市からの派遣 うち本市退職者 うちその他 

役 員  7 人 0 人 0 人  7 人 

 
常 勤  5 人 0 人 0 人  5 人 

非常勤  2 人 0 人 0 人  2 人 

職 員 60 人 0 人 0 人 60 人 

 

 

Ⅱ 令和５年度事業実績 

１ 2023 年度の事業の概要 

 我が国政府は、「経済財政運営と改革の基本方針 2023」、「成長戦略フォローアップ」等の閣議決定を踏

まえ、『社会経済活動の確実な回復と経済好循環の加速・拡大』、『国民の安全・安心の確保』、『豊かで活力

ある地方創りと分散型の国づくり』を 3 本柱とした取り組みを強力に推進することとしている。 

 さらに、海洋基本計画（2018 年 5 月）では海洋資源の開発利用の推進、海洋環境の保全、排他的経済水

域の開発の推進、離島の保全等に取り組み、海洋立国の実現を目指すとしている。 

また、東日本大震災や先般の令和 6 年能登半島地震等の大規模地震、頻発する想定を超えた大型台風の

教訓を踏まえ、港湾における災害対応力の強化、災害に強い海上輸送ネットワークの構築、広域連携体制

の確立など、災害に屈しない強靭な国土づくりの推進が急務であり、令和 3 年度から 7 年度までの 5 か年

で重点的かつ集中的に対策を講ずるとしている。 

一方、港湾を巡る情勢に目を向けると、社会経済活動の早期回復の両立を図り持続的な経済成長を実現

するため、物流面では、「ヒトを支援するＡＩターミナル」の実現や、我が国の港湾物流手続情報を全て電

子化する Cyber Port（港湾関連データ連携基盤（港湾物流））の活用等による、セキュリティを確保した

効率的かつ非接触型の物流システムの構築を図るなど、ハード・ソフト一体の国際コンテナ戦略港湾政策

を引き続き推進していくとともに、2020 年 10 月の政府による「2050 年カーボンニュートラル」宣言も踏

まえたカーボンニュートラルポート（ＣＮＰ）形成、資源・エネルギー・食料を安定的かつ効率的に確保

するためのバルク輸送ネットワークの形成、さらにはクルーズ再興のための、旅客ターミナル等における

感染防止対策やクルーズ船と地域の相互理解の促進等、再び安心してクルーズを楽しめる環境づくり、排

他的経済水域の保全及び利用のための特定離島における拠点整備、港湾空間の再整備等を進めることが重



要となっている。 

分散型の国づくりの観点からは、ドライバー不足や労働規制等に対応し国内物流を安定的に支える内航

フェリー・ＲＯＲＯ輸送網の構築や、地域の基幹産業の競争力強化のための港湾整備、産地・港湾の連携

による農林水産品・食品のさらなる輸出促進等が課題となっている。 

さらに、沿岸域においては私たち人間が暮らしていく上で生態系から恩恵（生態系サービス）を引き続

き受けていくための基盤となる生物多様性の保全が求められるとともに、近年、沿岸域の藻場等に生息す

る海洋植物等が取り込む炭素、いわゆるブルーカーボンへの注目が集まっており、藻場・干潟・浅場等（ブ

ルーインフラ）の生物生息環境の保全・創出、豊穣な沿岸域の再生を図るとともに、ブルーカーボンの定

量的評価手法やカーボンオフセット制度の確立等新たな脱炭素化への取組みが急務となっている。また、

持続可能な社会の形成に向けて、廃棄物海面処分場の計画的整備を進めるための技術開発、制度的な検討

が重要な課題となっている。 

こうした港湾・海域における取り組みが円滑かつ効果的に推進されるためには、市民団体・ＮＰＯ・企

業・大学・学会・研究機関・行政機関等の多様な主体の協働と連携が不可欠である。 

みなと総合研究財団は長年培ってきた広範なネットワークや豊富な知見・ノウハウを有しており、今後

展開される政策への支援に加え、新たな取り組みへの提案を積極的に行っていく必要性と期待を念頭に、

2023 年度においては、主に以下の事業を行った。 

(1) 公益目的支出計画実施事業（実施事業等会計） 

① 自主調査事業（継続事業１） 

② 広報普及事業(継続事業 2) 

③ 多様な活動主体に対する支援事業(継続事業 3) 

(2) 受託調査研究事業等(その他会計) 

① 受託調査研究事業 

② その他事業 

(3) 事業実施のための組織運営（法人会計） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ⅲ 令和５年度決算 

1 貸 借 対 照 表                     

令和6年5月31日現在（単位：円） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

科 目 当　 年　 度 前　 年　 度 増 減

Ⅰ 資 産 の 部
　１．流  動  資  産
　　　　 現 金 預 金 406,462,705 273,470,567 132,992,138
　　　　 未 収 入 金 0 0 0
　　　　 未 成 事 業 費 17,453,062 25,218,765 △ 7,765,703
　　　　 未 収 還 付 消 費 税 等 0 18,275,900 △ 18,275,900
　　　　 そ の 他 の 流 動 資 産 2,647,311 3,036,962 △ 389,651

　　　流 動 資 産 合 計 426,563,078 320,002,194 106,560,884

　２．固  定  資  産
　（１） 基 本 財 産
　　　　 銀 行 預 金 20,000,000 20,000,000 0
　　　　 投 資 有 価 証 券 509,040,000 530,456,000 △ 21,416,000

　　　基 本 財 産 合 計 529,040,000 550,456,000 △ 21,416,000

　（２） 特 定 資 産
　　　　 退 職 給 付 引 当 資 産 28,051,484 25,674,833 2,376,651
　　　　 調査研究事業等調整積立資産 55,000,000 55,000,000 0

　　　特 定 資 産 合 計 83,051,484 80,674,833 2,376,651

　（３） そ の 他 の 固 定 資 産
　　　　 建 物 付 属 設 備 2,282,016 3,491,009 △ 1,208,993
　　　　 什 器 備 品 2,979,263 2,430,427 548,836
　　　　 電 話 加 入 権 524,888 524,888 0
　　　　 敷 金 43,732,380 43,732,380 0
　　　　 ソ フ ト ウ ェ ア 10,332,627 6,032,338 4,300,289
　　　　 投 資 有 価 証 券 599,964,000 637,787,000 △ 37,823,000

　　　そ の 他 固 定 資 産 合 計 659,815,174 693,998,042 △ 34,182,868

　　　固 定 資 産 合 計 1,271,906,658 1,325,128,875 △ 53,222,217

　資　　産　　合　　計 1,698,469,736 1,645,131,069 53,338,667

科 目 当　 年　 度 前　 年　 度 増 減

Ⅱ 負 債 の 部
　１．流  動  負　債
　　　　 未 払 金 126,200,909 71,072,997 55,127,912
　　　　 預 り 金 1,126,758 1,572,031 △ 445,273
　　　　 未 払 法 人 税 等 36,000,000 1,200,000 34,800,000
　　　　 未 払 消 費 税 等 21,856,900 0 21,856,900

　　　流 動 負 債 合 計 185,184,567 73,845,028 111,339,539

　２．固　定  負　債
　　　　 退 職 給 付 引 当 金 28,051,484 25,674,833 2,376,651

　　　固 定 負 債 合 計 28,051,484 25,674,833 2,376,651

　負 　債　　合　　計 213,236,051 99,519,861 113,716,190

Ⅲ  正 味 財 産 の 部
　１．指 定 正 味 財 産 0 0 0
　２．一 般 正 味 財 産 1,485,233,685 1,545,611,208 △ 60,377,523
　　　（うち基本財産への充当額） (529,040,000) (550,456,000) △ 21,416,000
　　　（うち特定資産への充当額） (55,000,000) (55,000,000) 0

　正 味 財 産 合 計 1,485,233,685 1,545,611,208 △ 60,377,523

　　　負債及び正味財産合計 1,698,469,736 1,645,131,069 53,338,667



2 正味財産増減計算書  

自 令和5年6月 1日       

至 令和6年5月31日（単位：円） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

科 目 当　 年　 度 前　 年　 度 増 減
Ⅰ 一 般 正 味 財 産 増 減 の 部
　１．経 常 増 減 の 部
　（1）経　常　収　益
　　 ① 基 本 財 産 運 用 益 7,587,776 7,587,776 0
　　　  基 本 財 産 受 取 利 息 7,587,776 7,587,776 0
　　 ② 受 取 会 費 27,635,000 28,280,000 △ 645,000
　　　  賛 助 会 員 受 取 会 費 27,635,000 28,280,000 △ 645,000
　　 ③ 事 業 収 益 1,825,666,711 1,541,997,098 283,669,613
　　　  受 託 調 査 研 究 事 業 収 益 1,786,446,900 1,502,618,873 283,828,027
　　　  そ の 他 事 業 収 益 39,219,811 39,378,225 △ 158,414
　　 ④ 受 取 補 助 金 等 3,000,000 3,100,000 △ 100,000
　　　  受 取 民 間 助 成 金 3,000,000 3,100,000 △ 100,000
　　 ⑤ 雑 収 益 7,135,103 6,861,853 273,250
　　　  受 取 利 息 5,978,776 5,978,776 0
　　　  受 取 配 当 金 477,480 477,480 0
　　　  雑 収 益 678,847 405,597 273,250
　　 経　常　収　益　計 1,871,024,590 1,587,826,727 283,197,863
　（2）経　常　費　用
　　 ① 事 業 費 1,817,685,211 1,611,557,884 206,127,327
　　　  役 員 報 酬 46,853,491 48,547,386 △ 1,693,895
　　　  給 料 手 当 372,679,173 370,136,969 2,542,204
　　　  退 職 給 付 費 用 2,245,898 2,850,169 △ 604,271
　　　  福 利 厚 生 費 55,686,268 53,602,057 2,084,211
　　　  会 議 費 8,564,223 9,239,485 △ 675,262
　　　  旅 費 交 通 費 62,748,247 54,117,821 8,630,426
　　　  通 信 運 搬 費 17,424,359 17,759,050 △ 334,691
　　　  図 書 購 入 費 3,296,030 1,160,856 2,135,174
　　　  消 耗 什 器 備 品 費 6,357,060 9,476,030 △ 3,118,970
　　　  消 耗 品 費 10,662,845 3,102,106 7,560,739
　　　  印 刷 製 本 費 12,613,909 10,722,362 1,891,547
　　　  光 熱 水 料 費 3,567,933 3,735,205 △ 167,272
　　　  賃 借 料 67,759,185 84,520,771 △ 16,761,586
　　　  保 険 料 1,287,636 1,651,893 △ 364,257
　　　  諸 謝 金 8,635,537 8,563,804 71,733
　　　  租 税 公 課 490,463 612,829 △ 122,366
　　　  負 担 金 支 出 22,655,888 22,388,319 267,569
　　　  支 払 助 成 金 15,510,233 15,196,785 313,448
　　　  調 査 委 託 費 945,903,450 757,280,161 188,623,289
　　　  委 託 費 84,049,933 82,060,339 1,989,594
　　　  支 払 利 息 1,333,617 1,186,082 147,535
　　　  交 際 費 523,751 431,947 91,804
　　　  雑 費 6,633,548 3,115,699 3,517,849
　　　  支 払 消 費 税 等 55,982,200 45,504,100 10,478,100
　　　  建 物 減 価 償 却 費 1,137,012 1,130,844 6,168
　　　  什 器 備 品 減 価 償 却 費 1,035,903 1,531,131 △ 495,228
　　　  ｿ ﾌ ﾄ ｳ ｪ ｱ 減 価 償 却 費 2,047,419 1,933,684 113,735



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

科 目 当　 年　 度 前　 年　 度 増 減

　　 ② 管 理 費 18,251,302 17,737,848 513,454
　　　  役 員 報 酬 2,969,285 3,085,431 △ 116,146
　　　  給 料 手 当 3,582,614 3,561,620 20,994
　　　  退 職 給 付 費 用 142,598 172,253 △ 29,655
　　　  福 利 厚 生 費 1,107,473 960,648 146,825
　　　  会 議 費 150,771 127,573 23,198
　　　  旅 費 交 通 費 452,965 573,795 △ 120,830
　　　  通 信 運 搬 費 1,009,889 936,270 73,619
　　　  図 書 購 入 費 966,302 60,795 905,507
　　　  消 耗 什 器 備 品 費 378,951 80,867 298,084
　　　  消 耗 品 費 327,057 112,720 214,337
　　　  印 刷 製 本 費 513,346 556,859 △ 43,513
　　　  光 熱 水 料 費 227,347 239,553 △ 12,206
　　　  賃 借 料 4,249,186 4,314,084 △ 64,898
　　　  保 険 料 78,948 90,714 △ 11,766
　　　  諸 謝 金 104,096 157,718 △ 53,622
　　　  租 税 公 課 14,617 13,977 640
　　　  負 担 金 支 出 158,554 343,117 △ 184,563
　　　  支 払 助 成 金 72,000 312,000 △ 240,000
　　　  委 託 費 1,222,428 1,528,709 △ 306,281
　　　  支 払 利 息 85,310 75,432 9,878
　　　  交 際 費 26,757 27,655 △ 898
　　　  雑 費 142,134 112,376 29,758
　　　  建 物 減 価 償 却 費 72,539 72,540 △ 1
　　　  什 器 備 品 減 価 償 却 費 65,352 97,270 △ 31,918
　　　  ｿ ﾌ ﾄ ｳ ｪ ｱ 減 価 償 却 費 130,783 123,872 6,911
　　 経 常 費 用 計 1,835,936,513 1,629,295,732 206,640,781
   　評価損益等調整前当期経常増減額 35,088,077 △ 41,469,005 76,557,082
　　　  基 本 財 産 評 価 損 益 等 △ 21,416,000 △ 9,760,000 △ 11,656,000
　　　  投 資 有 価 証 券 評 価 損 益 等　 △ 37,823,000 △ 14,991,000 △ 22,832,000
   　評 価 損 益 等 計 △ 59,239,000 △ 24,751,000 △ 34,488,000
   　当 期 経 常 増 減 額 △ 24,150,923 △ 66,220,005 42,069,082

　２．経 常 外 増 減 の 部
　（1）経 常 外 収 益
　 経 常 外 収 益 計 0 0 0
　（２)経 常 外 費 用
　 経 常 外 費 用 計 0 0 0
　 当 期 経 常 外 増 減 額 0 0 0
　 税 引 前 当 期 経 常 増 減 額 △ 24,150,923 △ 66,220,005 42,069,082
　　　  法人税、住民税及び事業税 36,226,600 1,200,000 35,026,600
　 当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額 △ 60,377,523 △ 67,420,005 7,042,482
　 一 般 正 味 財 産 期 首 残 高 1,545,611,208 1,613,031,213 △ 67,420,005
　 一 般 正 味 財 産 期 末 残 高 1,485,233,685 1,545,611,208 △ 60,377,523
Ⅱ 指 定 正 味 財 産 増 減 の 部
   当 期 指 定 正 味 財 産 増 減 額 0 0 0
   指 定 正 味 財 産 期 首 残 高 0 0 0
   指 定 正 味 財 産 期 末 残  0 0 0
Ⅲ 正 味 財 産 期 末 残 高 1,485,233,685 1,545,611,208 △ 60,377,523



Ⅳ 令和６年度事業計画 

１．公益目的支出計画事業 

(1) 自主調査研究事業（継続事業 1） 

・当財団の専門性の向上と、不特定かつ多数の利益の増進に寄与することを前提として、港湾投資の

事業評価手法の改善、将来を見据えた港湾・空港プロジェクト構想、港と文化・社会の係わり、海・

景観・歴史を活かしたまちづくり、港湾における運河の活用方策に関する自主調査研究を行う。 

・財団職員のスキルアップのみならず、賛助会員等にも役立つようなウェブ講座を開催する。 

・また、ブルーカーボン(海洋生態系に蓄積される炭素）に関する現状把握や地球温暖化対策評価手法

の検討等に関する自主調査研究を行う。 

(2) 広報普及事業（継続事業 2） 

・当財団の活動の成果として得た知見を広く社会に還元することを念頭に、ウェブ方式も活用した講

演会の開催、広報誌やホームページによる情報提供を進める。「港友研」等の開催を通じて、一般社

会に対する情報発信により、港湾に対する理解増進に努める。 

(3) 多様な活動主体に対する支援事業（継続事業 3） 

・市民団体・ＮＰＯ・企業・大学・学会・研究機関・行政機関等の様々な活動主体の取り組みに対し、

自らが参画したり、当財団の有する知見の提供、情報の共有等を通じて支援を行う。また、大学・

学会・研究機関等が実施する調査研究や、港・海辺を拠点とするＮＰＯ等による活動に対して助成

その他の活動による支援を行う。 

・外部資金の支援も受けつつ、各種団体への支援の既存の仕組み（未来のみなとづくり助成）を活用

し、港湾協力団体への支援を行う。 

・今年度は、「東京湾再生のための行動計画（第三期）」（令和 5 年 3 月 14 日、東京湾再生推進会議）

の具体的な推進に資するよう関係団体を積極的に支援する。 

2.受託事業等 

(1)受託調査研究事業 

 【主な受託調査研究テーマ】 

① みなと・物流に関する調査研究 

・港湾物流の効率化・完全電子化に関するもの 

・最新の技術を活用したコンテナターミナルの効率化や管理・運営の効率化に関するもの 

・2050 年カーボンニュートラル実現のための港湾のあり方に関するもの 

・港湾の長期構想・ＢＣＰ等に係る計画や港湾整備事業の評価に関するもの 

・国際コンテナ・バルク輸送やユニットロード輸送等に関するもの 

② 沿岸域・環境に関する調査研究 

・閉鎖性海域における生物共生・生物生息環境の改善や水質・生物モニタリング等に関するもの 

・浚渫土砂等を活用した干潟・浅場・藻場の再生・創造に関するもの 

・浅場・藻場等における CO2 吸収（ブルーカーボン）など港湾・海域における地球温暖化対策や新た

な環境共生のあり方に関するもの 

・循環型社会の形成に向けた港湾・海域環境政策に関するもの 

 



③ クルーズに関する調査研究 

・クルーズ振興に関するもの 

・クルーズ船の受入環境・基準に関するもの 

④ 新みなとまちづくりに関する調査研究 

・官民連携手法を用いた港湾緑地を核とする地域活性化に関するもの 

・臨海部の土地利用転換手法に関するもの 

・海・みなとから見た背後地域とも連携した空間形成・地域再生（地方創生）に関するもの 

・まちづくりや観光振興等による地域振興に関するもの 

⑤ 空港・未来に関する調査研究 

・2050 年カーボンニュートラル実現のための空港のあり方や空港の活性化策等に関するもの 

・未来に向けてブレイクスルーしていくような課題に関するもの 

(2) その他事業 

① クルーズ振興事業  

・クルーズに関する知見・ノウハウを港湾管理者や地方公共団体等に普及し、我が国のクルーズ振興

に資するため、クルーズポートセミナー等のクルーズ振興事業を実施する。 

② 図書販売事業等 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ⅴ 令和６年度予算 

１ 収 支 予 算 書 

    自 令和 6 年 6 月 1 日 

                           至 令和 7 年 5 月 31 日 

（単位：円） 

科　 目 予　算　額 備　 考

Ⅰ 一 般 正 味 財 産 増 減 の 部
　１ 経 常 増 減 の 部
　  (１) 経 常 収 益
　　　① 基 本 財 産 運 用 益 7,600,000
         基 本 財 産 受 取 利 息 7,600,000
　　　② 受 取 会 費 27,700,000
　　　　 賛 助 会 員 受 取 会 費 27,700,000
　　　③ 事 業 収 益 1,694,000,000
 　　　　受 託 調 査 研 究 事 業 収 益 1,660,000,000
 　　　　受 託 調 査 関 連 事 業 収 益 0
 　　　　そ の 他 事 業 収 益 34,000,000
　　　④ 受 取 補 助 金 等 3,000,000
 　　　　受 取 民 間 助 成 金 3,000,000
　　　⑤ 雑 収 益 7,000,000
 　　　　受 取 利 息 6,000,000
 　　　　雑 収 益 1,000,000

　　経 常 収 益 計 1,739,300,000

　  (２) 経 常 費 用
　　　① 事 業 費 支 出 1,716,000,000
         自 主 調 査 研 究 事 業 10,000,000
         広 報 普 及 事 業 18,000,000
         多 様 な 活 動 主 体 支 援 事 業 28,000,000
         受 託 調 査 研 究 事 業 1,660,000,000
　　　② 管 理 費 18,000,000
         管 理 費 18,000,000

　　経 常 費 用 計 1,734,000,000

　　評価損益等調整前当期経常増減額 5,300,000

         基 本 財 産 評 価 損 益 等 0
         投 資 有 価 証 券 評 価 損 益 等 0

　　評 価 損 益 等 計 0

　　当 期 経 常 増 減 額 5,300,000

　１ 経 常 外 増 減 の 部
　  (１) 経 常 外 収 益 0
　  (２) 経 常 外 費 用 0

　　当 期 経 常 外 増 減 額 0

　　税 引 前 当 期 経 常 増 減 額 5,300,000
         法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税
　　当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額 5,300,000  

 

 

 

 

 

 



Ⅵ 役 員 名 簿 

令和 6 年 7 月 1 日現在 

役 職 名 氏   名 備       考 

理  事  長 津 田 修 一  

専 務 理 事  小 池 慎 一 郎  

業 務 執 行 理 事 山 本 三 夫  

理 事 中  野  敏  彦  

〃 田 中 裕 作  

〃 小 野 憲 司  

監 事 五 十 嵐 邦 彦 公認会計士 

 


